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1. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Naturstyrelsen, cvr. nr. 33157274, er ansvarlig for:

§ 24.72.03. Granne partnerskaber
§ 24.74.01. Naturstyrelsen

§ 24.74.02. Salg af ejendomme

§ 24.74.03. Testcenter Jsterild

§ 24.74.04. Naturforvaltning mv.

Herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for
2017.

Pategning
Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser, herunder
at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og ssedvanlig praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig forvaltning af de midler og ved driften
af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

avn, den /% 2018

Henrik Stu

Departerqentschef
Miljg- og Fedevareministeriet

Randbal, den }2/3 2018

Peter llsge

Direktor
Naturstyrelsen
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2. Beretning

21 Praesentation af virksomheden
Naturstyrelsen er en del af Miljg- og Fadevareministeriet.

Naturstyrelsen forvalter Miljg- og F@devareministeriets skov- og naturarealer, gennemfgrer statslige naturgenopretnings-
projekter, og lgser en reekke myndighedsopgaver knyttet til jagt- og vildtforvaltningsomradet. Naturstyrelsen har ca. 605

medarbejdere, hvoraf ca. 90 er tilknyttet hovedkontoret i Randbgl, mens de gvrige medarbejdere er placeret pa et drifts-
center og 18 lokale enheder rundt om i hele landet.

Naturstyrelsen arbejder for, at natur og mennesker trives. Naturstyrelsens primasre opgaver er:

e Areal- og naturforvaltning: Naturstyrelsen forvalter Miljg- og Fedevareministeriets ca. 208.000 ha. skov- og naturarea-
ler med de naturnzere formal at tilgodese biodiversitet, naturbeskyttelse og friluftsliv. Naturstyrelsen gennemfgrer
endvidere den statslige bynaere skovrejsning i samarbejde med kommuner, forsyningsselskaber, mv., og gennemfgz-
rer diverse projekter inden for natur- og friluftsliv.

e Friluftsliv: Naturstyrelsens arealer er en vigtig ramme for borgernes og turisternes friluftsliv. Naturstyrelsen gennemfg-
rer en lang raekke projekter inden for friluftsliv i samarbejde med lodsejere, andre myndigheder, organisationer og fri-
villige. Naturstyrelsen stiller friluftstilbud og muligheder for brug af arealerne til radighed, uden at naturbeskyttelsen
seettes over styr. Friluftslivet pa ministeriets arealer skal bidrage til bedre livskvalitet samt veere et vigtigt aktiv for tu-
risme, lokal erhvervsudvikling, samt undervisning og naturformidling.

e [Ledelse og administration: Naturstyrelsen arbejder for en effektiv administration ud fra veerdierne kontinuitet, samar-
bejde, omhu og handlekraft. Den decentrale organisation gar det muligt at vaere teet pa borgerne og samarbejdspart-
nere, dér hvor arealerne og projekterne ligger. Naturstyrelsen driver samtidig en omkostningseffektiv statsvirksom-
hed, som finansierer ca. 75 pct. af aktiviteterne inden for natur og friluftsliv bl.a. via indtaegter fra certificeret tree til in-
dustri og varmevaerker og via ekstern medfinansiering af projekter fra partnerskaber mv.

Kystdirektoratet blev pr. 1. februar 2017 lagt sammen med Naturstyrelsen. Denne arsrapport forholder sig ikke til Kystdi-
rektoratets opgaver, da regnskaberne for 2017 ikke er lagt sammen. Der henvises til den separate arsrapport for Kystdi-
rektoratet.

2.2 Ledelsesberetning

Naturstyrelsen var i 2017 fortsat i en opbygningsfase Bedre Balance | til hovedkontoret i Randbgl i 2016, og den efterfgl-
gende sammenlaegning med Kystdirektoratet i 2017. Der har vaeret tale om to vaesentlige opgaver, hvoraf szerligt udflyt-
ningen til hovedkontoret i Randbgl har medfart et kompetencedyk, som Naturstyrelsen har brugt 2017 pa at indhente.
Der har ligeledes veeret fokus pa at etablere de fysiske rammer, samt sikre den gkonomiske og organisatoriske opbyg-
ning af styrelsen. Naturstyrelsen har fremadrettet fokus pa at effektivisere, samt malrette driften og organisationen mod
kerneopgaverne inden for natur- og arealforvaltning, friluftsliv og effektiv administration.

Nedenstaende afsnit gennemgar de faglige og skonomiske resultater for Naturstyrelsen i Iabet af 2017.
Faglige resultater

Naturstyrelsen har i 2017 haft fokus pa udme@ntningen af Aftale om Naturpakke af 20. maj 2016. Som felge af aftalen
skal der udleegges yderligere 13.300 ha skov til biodiversitetsformal pa Miljg- og Fedevareministeriets arealer. Med afta-
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len vil ca. 20 pct. af Miljg- og Fgdevareministeriets arealer fremadrettet veere udpeget til biodiversitetsformal, mens der
pa den resterende del af skovarealet fortsat vil blive forvaltet efter naturnaere driftsprincipper. Via inddragelse af den
nyeste viden og konsultation af relevante forskningsmiljger, blev der i 4. kvartal af 2017 udarbejdet en fortegnelse over
13.300 ha nye udpegede skovarealer til biodiversitetsformal. Udpegningen er sendt i offentlig hering primo 2018.

Naturstyrelsen har endvidere, i regi af Aftale om Naturpakke af 20. maj 2016, erhvervet i alt 70 ha pa otte lokaliteter med
hgj naturmaessig vaerdi. Arealerne er beliggende i sammenhaeng til Naturstyrelsens eksisterende skov- og naturarealer,
og vil som sammenhaengende natur skabe bedre vilkar for karakteristiske naturtyper og truede arter. Erhvervelserne for i
alt 8,3 mio. kr. i 2017 finansieres gennem salg af eksisterende arealer. | 2017 var nettoprovenuet ved disse salg 7,4 mio.
kr., hvoraf 2,0 mio. kr. er overfert til Landbrugsstyrelsen, jf. Aftale om Naturpakke af 20. maj 2016. 1 2017-2020 forventes
i overensstemmelse med Naturpakken et salgsprovenu pa i alt 30,0 mio. kr. ved salg af arealer og ejendomme med lav
naturmaessig veerdi. Naturstyrelsen vil tilsvarende foretage opkeb af arealer med hgj naturmaessig vaerdi, samt overfgre
til Landbrugsstyrelsen, for tilsvarende 30,0 mio. kr.

Ved hjeelp af statslig skovrejsning s@ger Naturstyrelsen at skabe bynaere skovomrader, der bl.a. bidrager til at beskytte
grundvandet og give borgerne muligheder for nye natur- og friluftsoplevelser. | 2017 er der erhvervet ca. 250 ha til ny
skov fordelt pa 11 forskellige projekter. Skovene etableres typisk i et teet samarbejde mellem kommuner, forsyningssel-
skaber, mv. | 2017 er der endvidere indgaet et samarbejde med Growing Trees Network Foundation om donationer til
tilplantning af sakaldt folkeskov, og der er iveerksat fire pilotprojekter pa samlet 50 ha i regi af dette tiltag.

| forhold til naturindsatsen pa Miljg- og Fedevareministeriets arealer generelt, s offentliggjorde Naturstyrelsen primo
2017 i alt 121 nye Natura 2000-plejeplaner. Udmeantningen af planerne skal styrke plejen af heder, enge og andre lysab-
ne naturtyper i de beskyttede Natura 2000-omrader, som Naturstyrelsen forvalter med fokus pa gunstig bevaringsstatus
for arter og naturtyper pa udpegningsgrundlaget for de enkelte omrader. Blandt indsatserne er, at 12.000 ha naturarealer
nu afgraesses af kvaeg i hele landet, og der foregar bekeempelse af invasive arter som f.eks. rynket rose og keempe-
pileurt pa 4.600 ha. Plejeplanerne bygger videre pa eksisterende plejeplaner. En undersggelse fra DCE - Nationalt Cen-
ter for Miljg og Energi ved Aarhus Universitet fra 2016 viser, at de fleste lysabne naturtyper pa statens arealer i perioden
fra 2004 til 2011 har opnaet en bedre naturtilstand. De nye plejeplaner geelder frem til 2021, hvor de skal aflgses af nye
seksarige plejeplaner.

| 2017 blev der endvidere gennemfart en lang raekke borgernzere projekter. Det gaelder bl.a. Livstrae-projektet, der skal
bidrage til at bevare gamle treeer, som er seerligt vaerdifulde for biodiversiteten og derfor ikke skal feeldes. Borgere og
seerligt interesserede kan med en smartphone i hdnden udpege livstraeer i Miljg- og Fedevareministeriets skove. Med
livstrae-app’en indberettes traeets position, et eller flere fotos af traeet, samt oplysninger om selve traeet. Data leveres
direkte til styrelsens enheder, som falger op pa borgernes henvendelser, og meaerker treeerne med et tydeligt meerke.
Med udgangen af 2017 er i alt 2.564 livstreeer registreret pa Naturstyrelsens arealer.

| 2017 har Naturstyrelsen haft szerligt fokus pa borgerinddragelse i idéfaserne for nye driftsplaner, bl.a. pa Vestamager
via Naturstyrelsen Hovedstaden. Derudover er en raekke projekter og milepaele blevet markeret rundt om i landet. Ek-
sempelvis indviede Naturstyrelsen Vendsyssel i samarbejde med RealDania det Gra Fyr ved Skagen, der bl.a. fokuserer
pa fugletreekkene fra Danmark og til Nordskandinavien og retur.

@konomiske resultater

Naturstyrelsen har i 2017 brugt 22,9 mio. kr. mere end den samlede bevilling. Det skyldes bl.a. at Naturstyrelsen i dialog
med Miljg- og Fedevareministeriets departement, har faet mulighed for at anvende midler fra styrelsens egen opsparing
til engangsudgifter til bl.a. udflytningen til Randbgl, nedbringelse af styrelsens varige udgifter til forrentning og afskriv-
ning, friluftsfaciliteter mv. Resultatet svarer til 2,3 mio. kr. over det budgetterede. Der bortfalder af tekniske arsager ultimo
2017 i alt 8,5 mio. kr. af den samlede tillaegsbevilling pa 93,0 mio.kr. til eggede ejendomsskatter, da merudgiften afholdt i
2017 hertil blev 84,5 mio. kr. Der henvises til tabel 7 for neermere herom.

Som fglge af sammenleegningen af Naturstyrelsen og Kystdirektoratet, er Naturstyrelsens bevilling i 2017 reduceret med
0,4 mio. kr. Arbejdet er igangsat for at sikre fremtidige effektiviseringsgevinster som fglge af sammenlaegningen. Arbej-
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det er ikke afsluttet, og det har derfor ikke i 2017 vaeret muligt at imgdekomme effektiviseringskravet. Naturstyrelsen har i
2017 desuden haft et strukturelt underskud, der bl.a. skyldes en forsinket implementering af en budgetanalyse fra 2015.
For at understgtte de skonomiske udfordringer, er der igangsat et arbejde med en finansieringsplan, og i 2018 handteres
udfordringen via engangsbesparelser pa bl.a. kulturpleje og friluftsfaciliteter.

Tabel 1 viser Naturstyrelsens gkonomiske hoved- og nggletal for 2017 sammenlignet med 2016. Det skal bemaerkes, at
Naturstyrelsen og det daveerende Styrelsen for Vand- og Naturforvaltning i 2016 havde feelles regnskab, hvorfor 2016 og
2017 tallene ikke kan sammenlignes.

Tabel 1
Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal

Hovedtal
2016 2017 2018
(mio. kr.) (Grundbudget)
Resultatopggrelse
Ordineere driftsindtaegter -1.300,2 -762,0 -772,7
Ordineere driftsomkostninger 1.391,0 860,5 723,0
Resultat af ordinaer drift 90,8 98,5 -49,7
Resultat for finansielle -77,2 =271 49,7
Poster
Arets resultat -24.0 22,9 0,0
Balance
Anleegsaktiver i alt 1.061,5 982,6
Omseetningsaktiver 263,2 193,4
Egenkapital -252,4 -206,1
Langfristet geeld -1.080,4 -1.018,2
Kortfristet geeld -329,6 -248,0
Finansielle nggletal
Udnyttelsesgrad af laner- 81,8 80,1
ammen
Bevillingsandel * 65,7 37,0
Udvalgte KPl’'er
Afskrivningsrate * 32,8 31,9
Andre driftsindteegter i for- 17,6 18,0
hold til ordinaere driftsindteeg-
ter
Salg af varer og tjeneste- 0,4 0,7
ydelser pr. arsveerk
Personaleoplysninger
Antal arsvaerk 1.191,5 646,3
Arsvaerkspris 0,5 0,5

indtagtsfort bevilling 00

Anm.: Bevillingsandelen er j m: Bevillingsandel =
< gsa delen e OngOI't =0 €y gsa de ordinzare driftsindtegter i alt

Akkumulerede af—og nedskrivninger ultimo regnskabsaret
- £ g X 100

Afskrivningsrate = —— .
Kostpris ultimo regnskabsaret

Beregningen er lavet for immaterielle og materielle aktiver samlet.

Anm.: Det bemeerkes, at Naturstyrelsen og det davaerende Styrelsen for Vand- og Naturforvaltning i 2016 havde feelles regn-
skab, hvorfor 2016 og 2017 tallene ikke kan sammenlignes. Regnskab 2017 og grundbudget 2018 viser udelukkende indtaeg-
ter og udgifter for Naturstyrelsen ekskl. Kystdirektoratet. Der henvises til Kystdirektoratets tal i den separate arsrapport herfor.
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Tabel 2
Virksomhedens hovedkonti

(mio kr.) Bevilling Regnskab Overfort over-
skud/Viderefort
bevilling ultimo

Drift

| alt Udgifter 883,5 922,4 71,3
Indtaegter -601,3 -617,3

24.74.01. Naturstyrelsen Udgifter 883,5 9224 71,3
Indtsegter -601,3 -617,3

Administrerede ordninger

| alt Udgifter 0,0 2,8 58,4
Indteegter 0,0 -1,2

24.72.03. Grgnne partnerska- Udgifter 0,0 0,7 7,8

ber Indtaegter 0,0 0,0

24.74.03. Testcenter QOsterild Udgifter 0,0 2,2 50,6
Indteegter 0,0 -1,2

Anlaeg

| alt Udgifter 73,1 135,0 74,9
Indteegter -35,5 -88,6

24.74.02. Salg af ejendomme Udgifter 10,0 8,9 0,0
Indtsegter -10,0 -14 1

24.74.04. Naturforvaltning mv. Udgifter 63,1 126,1 74,9
Indteegter -25,5 -74,5

Anm.: | forbindelse med bevillingsafregning for § 24.74.01. Naturstyrelsen er der sket bortfald af 8,5 mio. kr. Det overfarte overskud
ultimo 2017 er derfor reduceret med 8,5 mio. kr. Der henvises til tabel 7 for neermere udspecificering. Som felge af Aftale mellem re-
geringen (V), Dansk Folkeparti, Liberal Alliance og Det Konservative Folkeparti om naturpakke af maj 2016, er der sket bortfald af
0,7 mio. kr. pa § 24.74.04. Naturforvaltning mv. Det overferte overskud ultimo 2017 er derfor reduceret med 0,7 mio. kr.

Der er pa § 24.74.02.20. Salg af grunde og arealer mv. afholdt udgifter til salg af grunde og arealer pa 1,5 mio. kr. Udgifterne er ved
en intern statslig overfarsel overfart til § 24.74.04.60. Naturpakke — indsats for sammenhaengende natur. Indtaegter pa §
24.74.02.20. Salg af grunde og arealer mv. og udgifter pa § 24.74.04.60. Naturpakke — indsats for sammenhaengende natur fremstar
derfor 1,5 mio. kr. end de reelt har veeret i 2017.

2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Naturstyrelsen havde i 2017 et underskud pa 22,9 mio. kr. som vist i tabel 3. Tabel 3 er opdelt efter opgaver, som de
fremgar af finansloven for 2017. Opdelingen af bevilling efter opgaver i Tabel 3 er foretaget pa baggrund af arets resulta-
ter inkl. andelen af arets underskud for hver opgave. De gvrige indteegter og omkostninger er fordelt svarende til den
regnskabsmaessige registrering, bortset fra Iannen, som er fordelt pa grundlag af tidsregistreringen og en beregnet gen-
nemsnitstimelgn. Opgerelsen af omkostninger vedrgrende formal 0. Generelle feellesomkostninger er sket i overens-
stemmelse med Moderniseringsstyrelsens definitioner, og svarer til de registrerede omkostninger i Statens Koncernsy-
stem.
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Tabel 3
Sammenfatning af skonomi for virksomhedens opgaver

Opgave Bevilling @vrige indtaegter Omkostninger Andel af arets
(Belgb i mio. kr.) (FL+TB) underskud
0. Generel ledelse og administration -136,4 - 139,9 3,5
1. Flersidig skovdrift 75,2 -257,9 187,3 4,7
2. Naturbeskyttelse -54 .4 -44 1 101,0 2,5
3. Friluftsliv -133,0 -23,3 160,4 4,0
4. Anden flersidig drift -33,6 -292,0 333,8 8,3
| alt -282,2 -617,3 922,4 22,9
2.4 Malrapportering
241 Oversigt over arets resultatopfyldelse

Naturstyrelsens mal- og resultatplan for 2017 bestar af 6 resultatmal fordelt pa 3 faglige mal og 3 administrative mal.

Opgarelsen af de 6 resultatmal viser, at 2 mal er opfyldt og 4 ikke er opfyldt. Beregnet ud fra vaegtningen af resultatma-
lene svarer det til en opfyldelsesgrad pa 44 pct., hvilket er mindre tilfredsstillende.

Naturstyrelsens mulighed for at opfylde mélene har i 2017 veeret udfordret af to forhold vedr. udflytning og sammenlaeg-
ning. Stabskontorerne har vaeret pavirket af savel udflytning til hovedkontoret i Randbgl samt sammenlaegningen med
Kystdirektoratet, ligesom fagkontorerne har veeret udfordret pa grund af udflytningen. Det har i 2017 bl.a. betydet ansaet-
telse af mange nye medarbejdere med begraenset indsigt i statslig administration, og at Naturstyrelsen har mattet priori-
tere i opgavelgsningen.

Tabel 4 viser den samlede grad af malopfyldelse samt graden af malopfyldelse for de enkelte resultatmal med specifika-

tion af evt. delmal ved hvert resultatmal. Tabel 4 er uddybet i afsnit 4.6, hvor hvert enkelt resultatmal er specificeret og
forklaret mht. graden af malopfyldelse.

Tabel 4
Arets resultatopfyldelse

Naturstyrelsen

Mal

Succeskriterium

Opnaede resultater

Grad af malopfyldelse

Mal 1: Udpegning af urert
skov/biodiversitetsskov

Malet er 100 pct.
opfyldt, hvis alle
delmal er realiseret.

Malet veegtes sam-
let 20 pct.

Alle delmal er reali-
serede.

Malet er 100 pct. opfyldt.

Mal 2: Indfrielse af Natur-
styrelsens andel af Fagde-
vare- og Landbrugspak-
kens kveelstofmal

Malet er 100 pct.
opfyldt, hvis alle
delmal er realiseret.

Malet veegtes sam-
let 20 pct.

Ingen delmal er
realiserede.

Malet er O pct. opfyldt.

Mal 3: Flere skal opleve
naturen pa Miljg- og Fade-
vareministeriets arealer
som ramme for deres fri-
luftsliv

Malet er 100 pct.
opfyldt, hvis alle
delmal er realiseret.

Malet vaegtes sam-
let 20 pct.

Nogle delmal er
delvist opfyldt.

Malet er 20 pct. opfyldt.

Mal 4: Fokusering pa ejen-

Malet er 100 pct.

Alle delmal er reali-

Malet er 100 pct. opfyldt.
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domssammenszetning sa opfyldt, hvis alle serede.

den understotter friluftsliv e 2l GI7 [CE BT
- . Malet vaegtes sam-
og biodiversitet

let 15 pct.

Mal 5: Bedre og mere Malet er 100 pct. Nogle delmal er Malet er 32 pct. opfyldt.
opfyldt, hvis alle

effektive indkagb delmal er realiseret. delvist opfyldt.
Malet veegtes sam-
let 15 pct.
Mal 6: God gkonomistyring | Malet er 100 pct. Ingen delmal er Malet er O pct. opfyldt.
opfyldt, hvis alle .
realiserede.

delmal er realiseret.
Malet veegtes sam-
let 10 pct.

24.2 Uddybende analyser og vurdering

| det felgende vil hvert enkelt resultatmal blive gennemgéaet med veegt pa at forklare, hvorfor graden af malopfyldelse er 44 pct.

Mal 1: Der udpeges i 2017 13.300 ha biodiversitetsskov, heraf 10.000 ha urart skov pa Miljg- og Fadevareministeriets skov-
arealer.

Malet er 100 pct. opfyldt. Naturstyrelsen har i teet samarbejde med Det Radgivende Forum samt forskere fra Kgbenhavns Uni-
versitet og Aarhus Universitet udarbejdet et grundlag for udpegning af biodiversitetsskov (delmal 1). Der er ligeledes udarbejdet
en fortegnelse over de udpegede 13.300 ha skov (delmal 2). Udkastet til udpegning blev preesenteret for ministeren inden jul.
Udpegningen er 2. februar 2018 sendt i offentlig hering.

Mal 2: Mélet er at indfri Naturstyrelsens andel af Fadevare- og Landbrugspakkens kveelstofmal for 2017 vedragrende
tilskudsordningerne lavbundsprojekter og vadomréadeprojekter, som er centrale kollektive virkemidler.

Malet er o pct. opfyldt. Naturstyrelsen har haft vanskeligt at opna kvaelstofmal for 2017, saledes ogsa malet om ansgg-
ninger for 75,0 mio. kr. fra Naturstyrelsen. Naturstyrelsen har indsendt ansggninger for ca. 57,0 mio. kr. Det tager tid at
udarbejde denne type projekter. | nogle vandoplande har der vist sig en uventet udfordring for Naturstyrelsen for at kun-
ne bidrage til vddomradeindsatsen, da malsaetningen for vandomradeplanen er blevet opfyldt af sidelgbende kommunale
projekter.

Under de givne arbejdsbetingelser vurderes indsatsen som tilfredsstillende, selv om malet ikke er opfyldt.

Mal 3: Mélet er flerarigt. Inden 2021 sigtes der mod, at antallet af bes@g p& ministeriets arealer gges med 10 pct.

Malet er 20 pct. opfyldt. | forhold til farste delmal om kortleegning af den nuvaerende brug af friluftstilbuddene pa Miljg- og
Fadevareministeriets arealer er der udarbejdet spargsmal til undersggelsen. Den er dog ikke gennemfgrt, men det for-
ventes at ske i foraret 2018. Opsaetning af teellere til maling af besagstal pa udvalgte naturomrader er i gang, men heller
ikke afsluttet i 2017 (delmal 2).

P4 formidlingsomradet er gennemfert overseettelse til engelsk/tysk af 20 digitale naturguider, og der er igangsat udvikling
af nye digitale kommunikationslgsninger (delmal 3). Der arbejdes derudover pa at skabe et samarbejde om udvikling og
opgradering af den digitale formidlingsplatform Udinaturen sammen med Miljgstyrelsen, Kommunernes Landsforening,

udvalgte kommuner og andre aktgrer. Der vil i foraret 2018 vaere afklaret, om der kan etableres et sadant faellesskab.

Mal 4: Fokusering pa ejendomssammenseaetning sé& den understgtter friluftsliv og biodiversitet
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Malet er 100 pct. opfyldt. Der er fastlagt overordnede kriterier for fortsat eje af bygninger (delmal 1). En samlet plan for
anvendelsen af styrelsens ejendomme er overordnet pa plads og afventer feerdiggerelsen af styrelsens retningslinjer for
boliger, samt at bygningernes tilstand er registreret (delmal 2). Ejendomme er afhaendet, hvorved de arlige driftsomkost-
ninger er nedbragt med 2,5 mio. kr. arligt fra 2018 (delmal 3).

Mal 5: Bedre og mere effektive indkab

Malet er 32 pct. opfyldt. | 2017 er der foretaget konkurrenceudsaettelse af 15 pct. af Naturstyrelsens driftsudgifter (delmal
1). Der er udpeget yderligere omrader, som kan indga i prioriteringerne af, hvad der kan udbydes i 2018 med henblik pa

nye indkabsaftaler. De udpegede omrader svarer til 13 pct. af Naturstyrelsens driftsudgifter i 2017 (delmal 2). Endelig er
der fundet indkgbsbesparelser for knap 3,0 mio. kr. (delmal 3).

Afstanden mellem de estimerede besparelse fra budgetanalysen fra 2015, og de faktiske opnaede effektiviseringsgevin-
ster skyldes dels, at nogle udbudsforretninger endnu ikke er gennemfgart og dels, at budgetanalysen fra 2015 har over-
vurderet besparelsespotentialet, herunder undervurderet arbejdet knyttet til at gennemfare udbuddene.

Mal 6: Der ma maksimalt veere en gennemsnitlig nettoafvigelse pa 8 pct.

Malet er O pct. opfyldt. Samlet er malet om en gennemsnitlig nettoafvigelse pa 8 pct. pr. kvartal pa styrelsens drift i for-
hold til den seneste indmeldte prognose er ikke naet. De vaesentligste arsager er, dels at styrelsen fra 1. januar 2017 fik
selvstaendig gkonomi og dermed skulle opbygge kompetencer og nye arbejdsgange i forhold til gkonomiopfalgning.

2.5 Forventninger til det kommende ar

| nedenstaende indgar ikke faglige forventninger til de myndighedsopgaver, der indtil 1.februar 2017 blev varetaget af
Kystdirektoratet. For en naermere beskrivelse af forventningerne til disse omrader henvises til Kystdirektoratets
arsrapport for 2017.

Folgende omrader vil praege det kommende ar:

En sammenhaengende styrelse

Efter udflytningen i 2016 og sammenlaegningen med Kystdirektoratet i 2017, vil der i 2018 fortsat vaere behov for at ar-
bejde med opbygning af kompetencer, rutiner og retningslinjer for at sikre en fortsat moderne, effektiv og sammenhaen-
gende styrelse. Der er bl.a. seerlig fokus pa at ege uddannelsesindsatsen i forhold til en stor gruppe nye medarbejdere
pa styrelsens hovedkontor. Det sker med henblik pa at sikre en professionel og faglig velfunderet betjening af det politi-
ske system, samt sikre at nye faelles stabsfunktioner fungerer optimalt og ensartede pa tveers af organisationen. Der skal
derudover udarbejdes en forretningsplan, herunder skabes en samlet og feelles ramme omkring den nye styrelse.

Fokuseret drift

Der vil veere seerligt fokus pa at opbygge styrings- og rapporteringsmodeller pa gkonomiomradet og pa opfyldelse af
budgetkrav fra bl.a. en gennemfgrt budgetanalyse fra 2015. De forudsatte effektiviseringsgevinster ved sammenlaegnin-
gen med Kystdirektoratet skal ogsa implementeres. For at tilpasse Naturstyrelsens driftsudgifter til rammerne vil der
f.eks. ske en lgbende justering af ejendomsportefgljen, ligesom arbejdet med opbygningen af en effektiv udbuds og
indkebs organisation fortseetter. 1 2018 vil Naturstyrelsen derfor fortsat have fokus pa at sikre, at Naturstyrelsens drift
centreres yderligere omkring kerneforretning. | 2018 pabegyndes salget af bortforpagtede campingpladser og arbejdet
med regeringens malsaetning om at udlicitere en stagrre del af Naturstyrelsens skovdrift. Som fglge af en nedgang i bevil-
lingen pa ca. 5 pct. fra 2017 til 2018, er der igangsat et arbejde med en finansieringsplan, og i 2018 handteres udfordrin-
gen via engangsbesparelser pa bl.a. kulturpleje og friluftsfaciliteter.

Biodiversitet
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Inden for Naturstyrelsens gkonomiske rammer vil styrelsen fortsat styrke biodiversitetsindsatsen pa Miljg- og Fedevare-
ministeriets arealer og gennemfgre statslige naturprojekter. Efter udpegning af Naturpakkens skovarealer til biodiversi-
tetsformal skal Naturstyrelsen i 2018 udarbejde retningslinjer og pabegynde udarbejdelsen af forvaltningsplaner for de
udpegede arealer. Der vil i opgavelgsningen fortsat vaere stort fokus pa at sikre et solidt fagligt grundlag bl.a. via lgbende
dialog og radgivning fra forskningsverdenen. Pa de skovarealer der ikke er omfattet af Naturpakkens udlaeg, fortsaetter
opbygningen af mere artsrige og klimarobuste skove via konverteringen til naturnger skovdrift. Det sker bl.a. ved at plante
lgvtreeer ind i plantagerne, genoprette den naturlige hydrologi, efterlade mere dgdt ved, mv.

Der vil ligeledes veere et szerligt fokus pa Miljg- og Fgdevareministeriets lysabne naturarealer, hvor der vil blive arbejdet
endnu mere med en malrettet pleje af naturtyperne og sarbare arter mv. Isaer sikring af gunstig bevaringsstatus i Natura
2000-arealerne er et tema for dette.

Af starre projekter vil der i 2018 veere et seerligt fokus pa realiseringen af de to store naturgenopretningsprojekter, der
fremgar af regeringsgrundlaget. Det drejer sig om Sgborg Sg i Nordsjeelland samt genopretning af Ekkodalens moser pa
Bornholm. Tilsvarende vil der vaere fokus pa at gennemfare projekter i tilknytning til vddomradeindsatsen, hvor Natursty-
relsen forventes at skulle varetage 20 pct. af denne indsats, og styrelsens bidrager desuden til indsatsen med lavbunds-
jorde med kommunerne.

Friluftsliv

Miljg- og Fedevareministeriets arealer udger en vigtig ramme om danskernes friluftsliv og understatter desuden turis-
men. Endnu flere skal benytte ministeriets arealer, og Naturstyrelsen vil sikre, at arealerne bliver et endnu sterre aktiv for
danskernes friluftsliv og dermed ogsa understgtte den regionale udvikling i form af bl.a. mere turisme og lokal veekst og
erhvervsudvikling.

Der er behov for, at borgere far tilbud indenfor ensartede rammer pa tveers af landet samt tilbud, der imgdekommer de-
res behov. Naturstyrelsen afslutter derfor i starten af 2018 et udviklingsarbejde med at opdatere rammer og retningslinjer
for Naturstyrelsens friluftstilbud. Der vil derfor efterfalgende vaere fokus pa at implementere disse pa Naturstyrelsens
lokale enheder samt formidle muligheder og tilbud til Naturstyrelsens eksterne samarbejdspartnere og borgere. Desuden
vil Naturstyrelsen i labet af 2018 gennemfare en brugerundersagelse for at malrette friluftslivsindsatsen yderligere.

Tabel 5
Forventninger til det kommende ar

(mio. kr.) Regnskab 2017 Grundbudget 2018

Bevilling og @vrige indteegter -899,5 -772,9
Udgifter 922,4 7729
Resultat 22,9 0,0

Anm.: Grundbudget 2018 viser udelukkende forventede indteegter og udgifter for Naturstyrelsen. Grundbudgettet viser ikke forvente-
de indteegter og udgifter for Kystdirektoratet. Der henvises til den separate arsrapport herfor.
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3. Regnskab

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Naturstyrelsen har i 2017 anvendt en regnskabspraksis i henhold til de retningslinjer, som er fastlagt i regnskabsbe-
kendtgerelse nr. 70 om statens regnskabsveaesen af 27. januar 2011 og naermere beskrevet pa www.oav.dk. Der er efter
disse regler udarbejdet en regnskabsinstruks for Naturstyrelsen.

| forbindelse med regnskabsaflaeggelsen er der anvendt opgavesplit imellem Naturstyrelsen og Statens Administration.

Dispensationer

Naturstyrelsen har Moderniseringsstyrelsens godkendelse til pa nogle anlaeg (produktionsmateriel) at anvende saldoaf-
skrivning i stedet for lineaer afskrivning. Moderniseringsstyrelsen har ligeledes godkendt, at Naturstyrelsen afskriver
udvalgte bygningstyper over 30 ar. Dertil kommer, at Moderniseringsstyrelsen har givet tilladelse til vaerdiansaettelse af
Naturstyrelsens bygninger pa baggrund af nggletal udarbejdet af det davaerende Told & Skat i 2005 som led i omkost-
ningsreformen. Endelig har Moderniseringsstyrelsen godkendt, at der ikke foretages bogfering af lagerbeholdninger.

Moderniseringsstyrelsen har i skrivelse af 27. juni 2016 givet Naturstyrelsen dispensation til veerdifastseettelse af grunde
og arealer i Naturstyrelsen. Naturstyrelsen veerdifastsaetter grunde og arealer i Naturstyrelsens anlaegsregnskab, sva-
rende til de i Statens Salgs- og Vurderingsregister (SVUR) vurderede vaerdier. Der foretages en arlig vaerdiregulering i
overensstemmelse hermed. Dog bemaerkes, at der i 2017 ikke er foretaget vaerdiregulering af de permanente arealer og
ejendomme, herunder kolonihavearealer som blev overtaget fra Landbrugsstyrelsen i 2017. Disse er i 2017 regnskabet
optaget til bogfert veerdi, jf. overdragelsesaftaler, og svarende til Moderniseringsstyrelsens godkendelse den 11. januar
2018. Der vil blive foretaget veerdiregulering i 2018. Veerdifastsaettelsen er godkendt af Moderniseringsstyrelsen.

Af seerlige forhold skal det bemaerkes, at Naturstyrelsen i 2017 har foretaget nedskrivning af vaerdien pa et antal bygnin-
ger. Nedskrivningen er foretaget, da bygningerne nedrives primo 2018. Praksis er godkendt af Moderniseringsstyrelsen.

| regnskabet er ressortaendringer indarbejdet efter Moderniseringsstyrelsens anvisninger.

AEndringer og skon

Styrelsen har en raekke projekter, hvortil der er givet ekstern medfinansiering. Denne finansiering indregnes i takt med
afholdelsen af omkostningerne, efter et forholdstal beregnet pa de forventede samlede projektomkostninger og ekstern
medfinansiering i hele projektets Igbetid. Den lgbende indregning er saledes foretaget med udgangspunkt i det pa regn-
skabsafslutningstidspunktet bedste skan over de samlede projektomkostninger.

Styrelsen har, jf. aftale med SKAT, opgjort en refordeling af moms. Aftalen med SKAT er, at der fremadrettet anvendes
en skensmetode som grundlag for sk@nnet over feellesudgifternes anvendelse til styrelsens momspligtige aktiviteter efter
princippet i Momslovens § 38, stk. 2.

Regnskabet aflaegges i millioner (mio.) kr. hvorfor der kan forekomme afrundingsforskelle ved efterregning.

Til udarbejdelsen af det finansielle regnskab er anvendt data fra Navision/SKS. Fortegn er anvendt i overensstemmelse
med SKS med mindre andet er anfgrt — og i overensstemmelse med vejledningen om udarbejdelse af arsrapporten eller
instruks fra departementet.

Nationalparker

| henhold til geeldende samarbejdsaftaler med Nationalparkerne farer Naturstyrelsen regnskab for de fire nationalparker.
Nationalparkfonden er et uafthaengigt organ inden for den statslige forvaltning, hvilket ifglge bemeerkningerne til forslag til
lov om nationalparker betyder, at den ikke er underlagt instruktionsbefgjelse i faglige spgrgsmal. Det fremgar af lovbe-
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meerkningerne, at miljg- og fedevareministeren farer tilsyn med fondene. Som fglge af ressortdelingen af Naturstyrelsen,
er det Miljgstyrelsen, der har tilsynsforpligtelsen med nationalparkerne. Naturstyrelsen foretager alene alle regnskabsre-
gistreringer for Nationalparkerne, samt er repraesenteret i nationalparkbestyrelserne. Hvis Naturstyrelsen bliver bekendt

med forhold, der strider imod lov om nationalparker, gar Naturstyrelsen Miljgstyrelsen opmaerksom herpa.

Den enkelte nationalparkfond ledes af en bestyrelse udpeget af miljg- og fedevareministeren. Pa finansloven er der
under § 24.72.05. Nationalparker afsat midler til nationalparksformal. Miljg- og F@devareministeriet tildeler hver national-
park en del af denne bevilling, som derefter disponeres til konkrete formal af den enkelte nationalparkbestyrelse. Natio-
nalparkbestyrelserne udarbejder forud for bevillingen et budget, som skal godkendes, far den endelige bevilling gives.

Den nuvaerende finanslovskonstruktion og regnskabsfering indebaerer, at nationalparkernes udgifter og indtaegter fgres i
Naturstyrelsens regnskab, jf. finanslovens § 24.72.05. Nationalparker. De regnskabsmaessige posteringer foretages af
Naturstyrelsen efter godkendelse af nationalparksekretariaterne med angivelse af specifikke stedkoder og opgavenumre,
samt tilhgrende bevillinger, saledes at nationalparkernes regnskab kan udskilles fra Naturstyrelsens @vrige regnskab.

| praksis overfgres arets bevilling fra § 24.72.05. Nationalparker til § 24.74.01. Naturstyrelsen i starten af aret. | Natursty-
relsen placeres arets bevilling pa en balancekonto, hvorfra der indteegtsferes i driften pa baggrund af en kvartalsvis op-
gerelse af de afholdte omkostninger. Nationalparkernes videreferelser overferes ogsa fra § 24.72.05. Nationalparker til §
24.74.01. Naturstyrelsen, og indgar som en saerskilt del af Naturstyrelsens overfarte overskud for hver enkelt National-
park. Hvis en nationalpark har et mindreforbrug i forhold til bevillingen, gges den saerskilt del af det overfgrte overskud.
En nationalpark kan med Miljg- og Fgdevareministeriets accept have et forbrug, der er starre end bevillingen. | sddanne
tilfaelde vil nationalparken forbruge af den saerskilte del af Naturstyrelsens overfarte overskud. Nationalparkernes mer-
eller mindreforbrug af bevilling vil pavirke Naturstyrelsens samlede resultat og udgiftsloft.

Da det er Miljgstyrelsen, der har det overordnede tilsyn med nationalparkerne, fremgar arets gkonomiske resultater for
nationalparkerne af Miljgstyrelsens arsrapport.

3.2 Resultatopgorelse
Resultatet er samlet for virksomheden, og omfatter falgende hovedkonto: § 24.74.01. Naturstyrelsen.
Naturstyrelsens resultat for 2017 blev et underskud pa 22,9 mio. kr. Der overfgres et underskud pa 31,4 mio. kr. til over-

fart overskud under egenkapitalen, idet 8,5 mio. kr. er disponeret til bortfald grundet teknisk korrektion i forbindelse med
udgift til eiendomsskatter. Se analyse og vurdering af arets resultat i afsnit 2.2 Ledelsesberetning.

Tabel 6
Resultatopgorelse

Note (mio. kr.) 2016 2017 2018 (Grundbudget)
Ordinare driftsindtaegter
Bevilling -853,9 -282,2
Salg af varer og tjenesteydelser -425.4
Eksternt salg af varer og tjeneste- -450,2
ydelser
Internt statsligt salg af varer og -7,1
tienesteydelser
Tilskud til egen drift -21,0 -22,5
Gebyrer
Ordinare driftsindtaegter i alt -1.300,2 -762,0 -772,7
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Ordinzere driftsomkostninger
AEndring i lagre
Forbrugsomkostninger
Husleje 19,0 4,3
Forbrugsomkostninger i alt 19,0 4,3
Personaleomkostninger
Lgnninger 534,6 266,1
Pension 81,1 39,4
Lanrefusion -13,8 -7.1
Andre personaleomkostninger 0,5 3,7
Personaleomkostninger i alt 602,4 302,1
€ Af- og nedskrivninger 55,9 56,0
Internt kab af varer og tjeneste- 19,7
ydelser
Andre ordinaere driftsomkostninger 713,8 478,4
Ordinzere driftsomkostninger i alt 1.391,1 860,5 723,0
Resultat af ordinzere drift 90,8 98,5 -49.7
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter -228,3 -137,3
Andre driftsomkostninger 60,3 11,6
Resultat for finansielle poster -77,2 =271 -49.7
Finansielle poster
Finansielle indtaegter -0,2 -0,2
Finansielle omkostninger 53,4 50,2
Resultat for ekstraordinaere poster -24.0 22,9 49,7
Ekstraordinzere poster
Ekstraordinaere indteegter 0,0 0,0
Ekstraordinaere omkostninger 0,0 0,0
Arets resultat -24.0 22,9 0,0
Anm.: Der er fra 2017 oprettet saerskilte konti til bogfgring af internt statsligt keb og salg af varer og tjenesteydelser i Staten. Den interne
fordeling mellem posterne under Salg af varer og tjenesteydelser er sket under hensyntagen til tolkning samt implementering af ny konte-
ringspraksis.
Det bemzerkes, at Naturstyrelsen og det davaerende Styrelsen for Vand- og Naturforvaltning i 2016 havde faelles regnskab, hvorfor 2016
og 2017 tallene ikke kan sammenlignes. Regnskab 2017 og grundbudget 2018 viser udelukkende indtaegter og udgifter for Naturstyrel-
sen ekskl. Kystdirektoratet. Der henvises til Kystdirektoratets tal i den separate arsrapport herfor.
Tabel 7

Resultatdisponering

(Mio.kr.) 2017

Disponeret til bortfald -8,5
Disponeret til udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfart overskud 31,4
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Bortfald af arets resultat

Flere kommuner aendrede i 2017 praksis for opkraevning af ejendomsskatter. Kommunerne opkraevede i 2017 ejen-
domsskatter som daekningsafgift i stedet for grundskyld pa flere af Naturstyrelsens arealer. Naturstyrelsens merudgifter
som felge af kommunernes aendrede opkraevningspraksis kunne ikke holdes inden for den ordinsere ramme.

Finansudvalget tiltradte ved Akistykke 46 af 14. december 2017, at Naturstyrelsen skulle kompenseres for merudgifterne
som fglge af kommunernes sendrede opkraevningspraksis. Ved foreleeggelse af aktstykket kunne Naturstyrelsens samle-
de merudgifter til ejendomsskatter i 2017 ikke opggres endeligt. Der blev derfor pa forslag til lov om tillaegsbevilling opta-
get en bevilling pa 93,0 mio. kr. til Naturstyrelsen til at deekke merudgifterne som fglge af den sendrede opkreevnings-
praksis.

Ved udarbejdelse af det endelige regnskab var Naturstyrelsens merudgifter til ejendomsskatter 84,5 mio. kr. Forskellen
mellem tilleegsbevillingen og de faktiske merudgifter afregnes som bortfald af arets resultat.

Forklaring af tilbageforte hensaettelser og periodiseringsposter
Nedenstaende oversigt oplister tilbagefarte hensaettelser og periodiseringer i Naturstyrelsens regnskab pa standardkonto
61, 76, 95 og 96 samt forklaringen pa tilbagefarslerne.

Tabel 8
Tilbageforte hensaettelser og periodiseringsposter

(mio. kr.) Arsag

Periodisering, aktiv 98,6 | Periodisering fra 2016 er tilbagefart i 2017, idet disse
var kortfristede.

Periodisering, passiv -11,6 | Periodisering fra 2016 er tilbagefert i 2017, idet disse
var kortfristede.

Hensaettelse til retablering -10,8 | Hensasttelse er gennemgaet og i 2017 ajourfart med
nye retableringsforpligtelser.

Henszettelser til aremal og resultatign -4,6 | Hensaettelsen vedrerte 2016 og er tilbagefert i 2017.

2016

@vrige henseettelser -0,7 | Erstatning og forureningssag 2016.

Anm.: Tilbagefarslerne er inkl. ressortposteringer.
Det bemaerkes at der er foretaget nye periodiseringer og hensaettelser i 2017, som er oplyst i noterne.
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3.3 Balancen
Tabel 9
Balancen
Note Aktiver (mio. kr.) 2016 2017 Note Passiver (mio. kr.) 2016 2017
- Anlaegsaktiver Egenkapital
1 Immaterielle anlaegsaktiver Reguleret egekapital 48,4 22,6
(Startkapital)
Feerdiggjorte udviklingsprojek- 4,8 4,0 Opskrivninger 0,0 0,0
ter
Erhvervede koncessioner 0,3 0,0 Reserveret egenkapital 0,0 0,0
Udviklingsprojekter under 2,3 2,5 Bortfald 3,2 112,2
opfaerelse
Immaterielle anlaegsaktiver i 7,4 6,5 Udbytte til staten 0,0 0,0
alt
2 Materielle anlaegsaktiver Overfart overskud 200,8 71,3
Grunde, arealer og bygninger 931,3 882,5 Egenkapital i alt 252,4 206,1
Infrastruktur 0,0 0,0 | 6 Hensatte forpligtelser 16,1 5,4
Transportmateriel 33,5 24.8 Langfristede galdsposter
Produktionsanlaeg og 47,5 270 | 7 FF4 Langfristet geeld 1.065,0 993,3
maskiner
Inventar og IT-udstyr 1,2 6,5 Donationer 15,4 24,8
Igangvaerende arbejder for 40,6 35,4 Prioritetsgaeld 0,0 0,0
egen regning
Materielle anlaegsaktiver i 1.054,1 976,2 Anden langfristet gaeld 0,0 0,0
alt
Finansielle anlaegsaktiver Langfristet gaeld i alt 1.080,4 | 1.018,1
Statsforskrivning 48,4 22,6 Kortfristede gaeldsposter
@vrige finansielle anlaegsakti- 0,0 0,0 Leverandgrer af varer og 183,0 91,0
ver tienesteydelser
Finansielle anlaegsaktiver i 48,4 22,6 | 8 Anden kortfristet geeld 29,4 96,4
alt
Anlagsaktiver i alt 1.109,9 | 1.005,2 Skyldige feriepenge 93,2 47,6
Omsatningsaktiver Igangveerende arbejder 12,4 9,8
Varebeholdninger 9 Periodeafgraensningsposter 11,6 3,2
4 Tilgodehavende 150,4 1471 Kortfristet geeld i alt 329,6 248,0
5 Periodeafgraensningsposter 98,6 46,3 Gald i alt 1.410,0 | 1.266,1
Veerdipapirer 14,2 0,0
Likvide beholdninger
FF5 uforrentet konto 315,1 282,6
FF7 finansieringskonto -10,4 -4,3
Andre likvider 0,7 0,7
Likvide beholdninger i alt 305,4 279,0
Omsatningsaktiver i alt 568,6 472,4
Aktiver i alt 1.678,5 | 1.477,6 Passiver i alt 1.678,5 | 1.477,6
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Anm.: Det bemeerkes, at Naturstyrelsen og det davaerende Styrelsen for Vand- og Naturforvaltning i 2016 havde feelles regnskab, hvorfor
2016 og 2017 tallene ikke kan sammenlignes.

Balancen er udarbejdet med SKS som kilde, idet der dog er foretaget flytninger mellem tilgodehavender, periodeafgraensningsposter og
anden geeld jf. vejledning til arsrapport 2017. Tabellens fortegn afviger dog fra SKS, idet passiver ikke vises med negativt fortegn.

Notehenvisninger, jf. afsnit 4.1:
Noterne 1-10
Eventualforpligtelser note 10

34 Egenkapitalforklaring

Naturstyrelsens samlede egenkapital er ved udgangen af 2017 pa 93,9 mio.kr., jf. SB og SKS. Forskel til balancens
udvisende 112,2 mio. kr. skyldes ressortomlaegning (103,7 mio.kr.), der, jf. Moderniseringsstyrelsens vejledning for res-
sorteendringer i 2016, forst likviditetsmaessigt overfares i efterfalgende ar, det vil sige 2018, samt 8,5 mio. kr., der er
disponeret til bortfald, jf. resultatdisponering.

Tabel 10
Egenkapitalforklaring

Egenkapital primo (mio. kr.) 2016 2017

Reguleret egenkapital primo -45,3 -48,4
+/Endring i reguleret egenkapital -3,1 25,8
Reguleret egenkapital ultimo -48,4 -22,6
Opskrivning primo 0,0 0,0
+/Endring i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+/Endring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfgrt overskud primo -170,5 -200,8
+Primo-regulering / flytning mellem bogfaringskredse 0,0

+Regulering af det overferte overskud 3,2 98,1
+Overfort fra arets resultat -24,0 22,9
-Bortfald 0,0 8,5
-Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfarsel af reserveret bevilling 9,5 0,0
Overfort overskud ultimo -200,8 -71,3
Egenkapital ultimo -249,2 -93,9

Anm.: Regulering af overfert overskud 98,1 mio.kr. vedrgrer kontogendring i forbindelse med ressortomleegning 103,7 mio. kr., hvor 5,6
mio. kr. er likviditetsflyttet fra det udgiftsbaserede omrade via Moderniseringsstyrelsen.
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3.5

Likviditet og laneramme

Tabel 11

Udnyttelse af laneramme

(mio. kr.) 2017

Sum af immaterielle og materielle anleegsaktiver 957.,8
Laneramme pa FL17 1.196,2
Udnyttelsesgrad i pct. 80,1

Anm.: Sum af immaterielle og materielle anlaegsaktiver er ekskl. donerede anlaeg.

3.6

Opfoelgning pa lensumsloft

Naturstyrelsen har status af statsvirksomhed, og er derfor ikke omfattet af Isnsumsloftet, jf. Budgetvejledningens punkt

2.7.3.

3.7

Bevillingsregnskabet

Tabel 12

Bevillingsregnskab

Hoved- Navn Bevillingsty- (mio. kr.) | Bevilling Regnskab | Afvigelse Videreforelse
konto pe ultimo
24.72.03. | Grgnne part- Reservations- | Udgifter 0,0 0,7 0,7 7,8
nerskaber bevilling
24.74.01. | Naturstyrelsen | Statsvirksom- Udgifter 883,5 9224 38,9 71,3
hed, omkost- Indteegter -601,3 -617,3 -16,0
ningsbaseret
24.74.02. | Salg af ejen- Anlaegsbevil- Udgifter 10,0 8,9 -1,1 0,0
domme ling, udgiftsba- | Indteegter -10,0 -14,1 -4.1
seret
24.74.03. | Testcenter Anden bevil- Udgifter 0,0 2,2 2,2 50,6
Osterild ling Indteegter 0,0 -1,2 -1,2
24.74.04. | Naturforvalt- Anlaegsbevil- Udgifter 63,1 126,1 63,0 74,9
ning mv. ling, udgiftsba-
Indteegter -25,5 -74,5 -49,0
seret

Anm.: Der er pa § 24.74.02.20. Salg af grunde og arealer mv. afholdt udgifter til salg af grunde og arealer pa 1,5 mio. kr. Ud-
gifterne er ved en intern statslig overfgrsel overfort til § 24.74.04.60. Naturpakke — indsats for sammenhangende natur. Ind-
teegter pa § 24.74.02.20. Salg af grunde og arealer mv. og udgifter pa § 24.74.04.60. Naturpakke — indsats for sammenhaen-
gende natur fremstar derfor 1,5 mio. kr. end de reelt har veeret i 2017.
Videreferelsen primo 2017 pa § 24.74.05. Nationalparker blev ikke overfort til § 24.74.01. Naturstyrelsen i 2017, som det

fremgar i finansloven under § 24.72.05. Nationalparker. Overfgrslen vil ske i 2018. Viderefarelsen pa § 24.74.01. Natursty-
relsen vil herefter udgere 85,2 mio. kr.
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4. Bilag

4.1 Noter til resultatopgerelse og balance

Tabel 13
Note 1. Immaterielle anleegsaktiver

(mio. kr.) Faerdiggjorte Erhvervede konces- | | alt

udviklingsprojekter sioner, patenter,

licenser mv.

Kostpris 32,2 6,2 38,4
Primokorrektioner og flytning ml. -17,8 -6,2 -24.1
bogfaringskredse
Tilgang 4.4 0,0 4.4
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2017 18,8 0,0 18,8
Akkumulerede afskrivninger -14,8 0,0 -14,8
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger -14,8 0,0 -14,8
pr. 31.12.2017
Regnskabsmeessig veerdi pr. 4,0 0,0 4.0
31.12.2017
Arets afskrivninger -0,6 0,0 -0,6
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -0,6 0,0 -0,6
(mio. kr.) Udviklingsprojekter

under udferelse
Primo saldo pr. 1. januar 2017 2,3
Primokorrektioner og flytning ml. -1,9
bogfgringskredse
Tilgang 2,3
Nedskrivninger 0,0
Overfgrt til faerdiggjorte -0,2
udviklingsprojekter
Kostpris pr. 31.12.2017 2,5

Anm.: Primokorrektion vedragrer Anlsegsressort fra 34450 Naturstyrelsen til 43100 SVANA, jf. godkendelse fra Moderniseringsstyrel-

sen. Arets afskrivninger er ekskl. posteringer vedr. ressort.
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Tabel 14
Note 2. Materielle anlsegsaktiver

(mio. kr.) g g) g 8 g E‘_>| :<T g
S 5 o 3 o > D
= o (] QO C %} .:-s;
ae =1 0 X ° o
c x = =} =
[} = 5 0 = o
3 = 2 2 3 Q
g_, - - I &;' :|
5] =2 (] [
= 8 3. g
8 z ) &
<
=
Kostpris 1.231,2 8,8 151.6 80,4 4,7 1.476,7
Primokorrektioner og flytning ml. -11,2 0,0 -35,8 -37,8 -3,9 -88,7
bogfgringskredse
Tilgang 30,6 0,0 2,0 6,1 7,3 46,0
Afgang -58,0 0,0 -4.1 -3,1 0,0 -65,1
Kostpris pr. 31.12.2017 1.192,7 8,8 113,8 45,6 8,2 1.369,1
Akkumulerede afskrivninger -300,2 - -86,8 -20,8 -1,6 -409,5
Akkumulerede nedskrivninger -10,0 -8,8 - - - -18,8
Akkumulerede af- og nedskrivninger -310,2 -8,8 -86,8 -20,8 -1,6 -428,3
pr. 31.12.2017
Regnskabsmaessig veerdi pr. 882,5 0,0 27,0 24,8 6,5 940,7
31.12.2017
Arets afskrivninger -13,0 - -2,3 -1,3 -0,9 -17,4
Arets nedskrivninger 0,1 - - - - 0,1
Arets af- 0g nedskrivninger -12,9 - -2,3 -1,3 -0,9 -17,3
(mio. kr.) Igangvarende arbejder
Primo saldo pr. 1. januar 2017 40,7
Primokorrektioner og flytning ml. -16,9
bogfgringskredse
Tilgang 41,9
Nedskrivninger
Overfgrt til faerdiggjorte anlaeg -30,3
Kostpris pr. 31.12.2017 35,4

Anm.: Primokorrektion vedrarer Anleegsressort fra 34450 NST til 43100 SVANA, jf godkendelse fra Moderniseringsstyrelsen. Arets
afskrivninger er pavirket grundet ressortdeling med SVANA. Arets afskrivninger indeholder straksafskrivninger jf. note 3.

Note 3

Nedskrivninger

Naturstyrelsen har i 2017 foretaget nedskrivning af kr. 17,8 mio. kr. heraf 5,1 mio. kr. svarende til vaerdien af et antal bygninger,
som i 2017 er besluttet nedrevet. De resterende 12,7 mio. kr. er straksafskrevet i 2017 som fglge af at en gennemgang af tidlige-
re aktiveringer har givet anledning til anden fortolkning og dermed behov for korrektion. Belgbet er indeholdt i afskrivningerne.

Note 4

Tab pa debitorer
Det samlede tab pa debitorer er opgjort til kr.0,3 mio. kr., hvilket samlet anses som mindre vaesentligt i forhold til samlede salg.
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Note 5
Periodeafgreensningsposter, aktiv

(Mio. kr.) 2017

Forudbetalte fakturaer og lignende 21,8
Jagttegnsmidler 2017 22,2
SLS Forudign 2,3
| alt 46,3

Anm.: Landbrugsstgtte er i 2017 bogfart som kortfristet tiigodehavende i modsaetning til 2016, hvor de var bogfart som periodeafgreens-
ningsposter.

Note 6
Hensatte forpligtelser

(Mio. kr.) 2017

Retableringshensaettelser 0,7
Engangsvederlag, aremals- og resultatignshensaettelser 2017 4,7
| alt 5,4

Anm.: Tabellens fortegn afviger fra SKS, idet passiver ikke vises med negativt fortegn i balancen.

Note 7

FF4 Langfristet gaeld

Differencen mellem FF4 kontoen og anlaeg skyldes, at opggrelsen af likviditetsflytningen farst sker efter lukningen af regnskabet,
dvs. flytningen af likviditeten sker i det efterfglgende regnskabsar.

Note 8

Anden Kortfristet gaeld

Nationalparkernes viderefgrelser blev ikke 1. januar 2017 overfert til § 24.74.01. Naturstyrelsen, som det fremgar i finansloven
under § 24.72.05. Nationalparker. Det vil ske i 2018. Som kortfristet geeld er optaget 2,9 mio. kr. vedrerende de fire nationalpar-
ker. Naturstyrelsen fik primo 2017 overfert bevillingen til de fire nationalparker (30,5 mio. kr.) fra Miljgstyrelsen. Naturstyrelsen
har indteegtsfert bevillingen i takt med nationalparkernes forbrug. Som fglge af sen indtaegtsfaring af ekstern medfinansiering
ultimo 2017, er der i regnskabet for 2017 indtaegtsfert 1,2 mio. kr. for meget af bevillingen vedr. nationalparkerne. Nationalpark
Vadehavet havde i 2017 et merforbrug pa 0,1 mio. kr. i forhold til bevillingen. Naturstyrelsen har alene indteegtsfart et belab sva-
rende til bevillingen pa 7,7 mio. kr.

| saldoen pa anden kortfristet gaeld indgar et mellemvaerende vedr. ressortaendringer fra 34450 NST til 43100 SVANA pa 59,5
mio. kr. Mellemvaerendet vil blive udlignet i 2018.

Note 9
Periodeafgreensningsposter, passiv

(Mio. kr.) 2017
Varer og ydelser leveret men faktura ikke modtaget 3,2
| alt 3,2

Anm.: Tabellens fortegn afviger fra SKS, idet passiver ikke vises med negativt fortegn i balancen.

Note 10
Eventualforpligtelser
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Naturstyrelsen har i samarbejde med Rgdovre Kommune aftalt at etablere en stibro over Jyllingevej. Et forsyningssel-
skab havde ledninger placeret pa arealet, der var forkert opfert i Ledningsregistreret, hvilket har forsinket og fordyret

projektet. Hvis det ikke lykkes at fa deekket merudgifterne, kan det betyde merudgifter for Naturstyrelsen.

4.2

Naturstyrelsen har status af statsvirksomhed, og der skal derfor ikke regnskabsfgres for indtaegtsdaekket virksomhed, jf.
Budgetvejledningens punkt 2.7.5.

4.3

Indtaegtsdaekket virksomhed

Gebyrfinansieret virksomhed

Naturstyrelsen har ingen gebyrfinansieret virksomhed.

44

Naturstyrelsen har status af statsvirksomhed, og der skal derfor ikke regnskabsferes for tilskudsfinansierede aktiviteter,

Tilskudsfinansieret aktiviteter

jf. Budgetvejledningens punkt 2.7.6.

4.5

Forelagte investeringer

Der har ikke veeret forelagt investeringsprojekter for Finansudvalget i 2017.

4.6

Supplerende bilag

Tabel 1 Naturstyrelsens Mal- og Resultatplan 2017

Nr. | Resultatmal Malformulering og Vaegt | Bemaerkninger
indikatorer (pct.)
1 | Der udpegesi 2017 Delmal 1 (teeller 70 pct.): 20 | Begge delmal er 100 pct. opfyldt, sa
13.300 ha biodiversitets- Der er udarbejdet et malet er samlet 100 pct. opfyldt.
skov, heraf 10.000 ha urgrt | fagligt grundlag for ud-
skov pa Miljg- og Fedeva- | pegning af biodiversitets- Naturstyrelsen har inddraget Det
reministeriets skovarealer. | skov. Radgivende Forum, der bestar af
[A] forskere fra KU og AU, der har bistaet
Delmal 2 (teeller 30 pct.): med en reekke udredningsopgaver,
Der er udarbejdet en som understgtter malet om anvendel-
fortegnelse (liste inkl. se af den nyeste forskningsbaserede
kort) over de 13.300 ha viden for udpegning af biodiversitets-
udpeget skov skov. Udkast til udpegning blev prae-
senteret for ministeren inden jul 2017
og udpegningen er sendt i hgring i
starten af februar 2018.
2 | Malet er at indfri Natursty- | Malet er at sikre aflgb for | 20 | Malet er 0 pct. opfyldt.
relsens andel af Fgdevare- | tilskudsordningerne ved-
og Landbrugspakkens rgrende Naturstyrelsens Arbejdet med lavbunds- og kvaelstof-
kveelstofsmal for 2017 andel af lavbundsprojek- omrader er projektorganiseret og sker
vedrgrende tilskudsord- ter og vadomradeprojek- i samarbejde med kommuner og dia-
ningerne lavbundsprojek- | ter for i alt 75,0 mio. kr. i log med lodsejerne.
ter og vadomradeprojekter, | 2018.
som er centrale kollektive Det har vist sig vanskeligt at opna
virkemidler. Malet er, at kveelstofmal for 2017, herunder Na-
Naturstyrelsen i 2017 turstyrelsens mal om ansggninger for
indsender ansggninger til 75 mio. kr.. Der er indsendt ansagnin-
lavbundsprojekter og vad- ger i 2017 for ca. 57,0 mio.kr. heraf er
omradeprojekter til i alt 75 nogle forundersagelser, en ansggning
mio. kr. [A] er ved at blive eendret, og der er givet
afslag pa et af projekterne.
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Malet er flerarigt. Inden Delmal 1 (teeller 30 pct.): 20 |Delmal 1 og 2 er 0 pct. opfyldt. Delmal
2021 sigtes der mod, at Kortlaegning af aktuelle 3 er 100 pct. opfyldt. Malet er derfor
antallet af besag pa mini- | friluftstilbud mv. samlet 20 pct. opfyldt.
steriets arealer gges med
10 pct. Friluftstilbuddene Delmal 2 (teeller 50 pct.): Delmal 1: Brugerundersggelse igang-
skal kortlaegges, der skal | Fastseettelse af basisni- sat. Der er udarbejdet spgrgsmal til
fastleegges et basisniveau, | veau mv. undersggelsen i samarbejde med KU.
og formidlingen af frilufts- Der resterer udvaelgelse af analysebu-
mulighederne skal styrkes. | Delmal 3 (teeller 20 pct.): reau, hvorefter den forventes gen-
[A] Der er igangsat udvikling nemfert i foraret 2018, hvor der er
af nye digitale kommuni- hgjere aktivitet af friluftsliv end om
kationslgsninger, og de vinteren. Opseetning af teellere til
20 vigtigste naturomra- maling af besggstal pa udvalgte na-
der er formidlet digitalt pa turomrader er i gang.
tysk og engelsk.
Delmal 2: Arbejdet med retningslinjer
for friluftstilbud er organiseret i 6 fagli-
ge arbejdsgrupper. De aftalte leveran-
cer er endnu ikke feerdige pga. op-
bygning af styrelsen og prioritering af
ressourcer. Retningslinjer for MTB-
karsel er udarbejdet og offentliggjort.
Delmal 3: Ensartet formidling indgar
som et delprojekt ifm. udarbejdelse af
rammer og retningslinjer for friluftstil-
bud. Oversaettelse af 20 digitale na-
turguider er gennemfart.
Opbygningen af styrelsens centrale
stabe har udskudt arbejdet, og der
forventes i foraret 2018 at blive truffet
beslutning om, hvorvidt NST i felles-
skab med Miljgstyrelsen, kommuner
og andre aktgrer skal igangseette et
feelles udviklingsprojekt om Udinatu-
ren.
Ejendomssammenszetnin- | Delmal 1 (teeller 33,3 15 | Alle delmal er 100 pct. opfyldt, sa
gen skal fokuseres, sa den | pct.): Fastleeggelse af malet er samlet 100 pct. opfyldt.
understotter friluftsliv og kriterier for fortsat eje af
biodiversitet. [E] bygninger. Delmal 1: Fastlaeggelse af kriterier for
fortsat eje af bygninger blev i analyse-
Delmal 2 (teeller 33,3 fasen forsinket. En endelig analyse
pct.): a) Registrering af blev forelagt og godkendt af styrel-
bygningernes tilstand og sens direktion 15. december 2017. |
b) En samlet plan for fastleeggelsen af kriterier indgar sty-
anvendelse af styrelsens relsens retningslinjer for boliger, som
ejendomme. fortsat er under udarbejdelse.
Delmal 3 (teeller 33,3 Delmal 2: a) Registrering af bygnin-
pct.): Afhaendelse af gernes tilstand er tilendebragt pa naer
ejendomme sa de arlige én lokal enhed. b) Registrering og
driftsomkostninger er plan er udarbejdet.
nedbragt med 2,5 mio.
kr. Delmal 3: 12017 er der solgt og ned-
revet ejendomme med restvaerdi pa
ca. 19,0 mio. kr., hvilket bidrager med
sparede arlige omkostninger til af-
skrivning og forrentning.
Indkeb skal ggres bedre Delmal 1 (teeller 33,3 15 | Delmal 1 er 17 pct. opfyldt, delmal 2

og mere effektivt. [E]

pct.): 25 pct. af styrel-
sens driftsudgifter kon-
kurrenceudseettes.

er 8 pct. opfyldt, delmal 3 er 7 pct.
opfyldt. Malet er samlet 32 pct. op-
fyldt.
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Delmal 2 (teeller 33,3
pct.): Der er udpeget
omrader, hvor der kan
igangseettes udbud og
indgas indkgbsaftaler.

Delmal 3 (teeller 33,3
pct.): Der er fundet ind-
kobsbesparelser.

Delmal 1:

Der erilgbet af 2017 konkurrenceud-
sat driftsudgifter for 23,4 mio.kr. sva-
rende til 15,4 pct.

Delmal 2:

Der er udpeget driftsomrader hvor
yderligere 13,2 pct. kan udbydes i
2018.

Delmal 3: Der er fundet besparelser
svarende til ca. 3,0 mio. kr.

6 | Der ma maksimalt vaere en
gennemsnitlig nettoafvi-
gelse pa 8 pct. pr. kvartal
pa institutionens driftskon-
to i forhold til den seneste
indmeldte prognose for
samme periode.

Der ma maksimalt veere
en gennemsnitlig netto-
afvigelse pa 8 pct. pr.
kvartal pa institutionens
driftskonto i forhold til
den seneste indmeldte
prognose for samme
periode.

10

Malet er O pct. opfyldt.

Malet om en gennemsnitlig nettoafvi-
gelse pa 8 pct. er ikke naet. Den vae-
sentligste arsag var, at styrelsen pr.
01.01.2017 fik en selvsteendig gko-
nomi og har skullet opbygge rutiner ift.
det statslige budget- og bevillingssy-
stem.

A=aktivitetsmal; E=effektmal
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