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Forord

Danmark er et lille land, men vores natur er rig
pa historier. Vi har dybe adale efter istidens hvide
skjold, og flade strandenge, hvor havbunden har
heevet sig. Vi har aeldgamle ege, som kongen
lod std, og plantager af skovfyr, der skulle stoppe
sandets vandring mod gst. Og ikke mindst har vi
tusindvis af plante-, svampe- og dyrearter, som
gennem tiden har knyttet sig til bade landskabets
unikke naturtyper og hinanden. Jordbier og
sommerfugle, der er afhaengige af blahatte og
klokkeensian, eller topmejser og sortspaetter, der
trives i krogede hule stammer.

Men gennem de sidste arhundreder er vores natur
blevet fattigere. Mens store dele af landskabet er
blevet opdyrket til ager- og skovbrug, og byer,
motorveje og jernbaner har bredt sig ud over
landkortet, er mange veerdifulde naturomrader
gaet tabt, og mange arter er forsvundet eller blevet
meget sjeeldne. Den globale tilbagegang af bio-
diversitet, som er en af det 21. arhundredes stgrste
udfordringer, ses ogsa i Danmark.

De statsejede natur- og skovarealer deekker fem
procent af Danmarks landareal, men rummer en
stor del af vores mest veerdifulde natur. Det er
omrader, der ikke kun indeholder vigtige levesteder
for sjeeldne arter, men ogsa et sprudlende friluftsliv,
hvor familier og foreninger hver weekend sgger ud
i det fri. Naturstyrelsen forvalter dermed en vigtig
arv pa vegne af feellesskabet. Ikke bare pa vegne af
os, der er her nu, men ogsa pa vegne af kommende
generationer.

Gennem de sidste artier har forvaltningen af
statens naturarealer i stigende grad fokuseret

pa naturbeskyttelse. Moser og vandlgb er blevet
genoprettet. Overdrev og heder er blevet plejet og

greesset til fordel for en artsrig lyselskende flora og
dagsommerfugle. Der er rejst mere skov, samtidig
med at skovdriften pa statens arealer er blevet
naturneer, og flere omrader er udlagt til urart skov.

Med vores nye vision tager vi det nasste store, men
naturlige, skridt mod at sikre en rig natur til fremtiden.

I Naturstyrelsen star vi dermed ogsa over for et
paradigmeskifte i forvaltningen af vores fzelles
natur. Med et nyt fokus for arealforvaltningen og
nye opgaver, vi skal lgse.

Naturen og friluftslivet kommer fremover til at sta
som hovedformalet for styrelsens arbejde. Det be-
tyder, at alle medarbejdere i Naturstyrelsen i endnu
hgjere grad far til opgave at gge biodiversiteten og
skabe flere muligheder for et rigt og aktivt friluftsliv.
Det betyder ogsa, at de langsigtede hensyn til
treeproduktion, som historisk set har veeret en af
kerneopgaverne i forvaltningen, fremover vil traede
mere i baggrunden.

Det er en stor opgave. Skal vi i mal med den nye
vision, kraever det viden om samspillet mellem
biodiversitet og naturforvaltning. Det kraever gode
samarbejdsevner med lokale interessenter. Og det
kreever god formidling, nar vi skal dele de historier,
som vores feelles natur er sa rig pa.

For at kunne levere bedst muligt pa de nye mal-
saetninger, justerer Naturstyrelsen derfor ogsa
vores organisation og maden, vi arbejder med
vores feelles arealer pa.

Det kan du laese mere om pa de fglgende sider,
der rummer Naturstyrelsens nye vision: "Vision for
vores faelles natur - Naturstyrelsens nye rammer.”

Peter lisge
Direktar i Naturstyrelsen

Lea Wermelin
Miljgminister




Naturstyrelsenidag
- arealerne og organisationen

Naturstyrelsen forvalter i dag ca. 209.000 hektar statsejede arealer. Det daekker
over en betydelig andel af Danmarks mest veerdifulde natur og levesteder for
sjeeldne og karakteristiske arter. Herunder en lang raekke nationale klenodier
som eksempelvis Jaegersborg Dyrehave, Mans Klint, Rabjerg Mile, klitland-
skaberne i Thy, Hammerknuden, skovene ved Silkeborgsgerne m.fl.

Arealforvaltningen af statens arealer sker i dag

ud fra et mal om at skabe stgrst mulig veerdi for
samfundet i form af gode rammer for friluftslivet,
beskyttelse af naturen og effektiv naturnaer drift af
skovene. Den naturnzere skovdrift har som formal at
balancere en raekke hensyn pa de samme arealer.
Saledes bidrager skovdriften med baeredygtige
traeressourcer til samfundet, samtidig med, at der
tages hensyn til biodiversitet, friluftsliv og kultur-
historie. De lysabne arealer, som udggr halvdelen af
de statsejede arealer, forvaltes enten som vild natur,
ved malrettet naturpleje eller som ny natur.

De statsejede naturomrader bestar overvejende

af store sammenhaengende omrader med en
kombination af lysaben natur og skovnatur.
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Over 80 pct. af det samlede statsejede areal Gribskov, Ulvedalene
indgar i sammenhaengende naturomrader pa
over 200 hektar. Store naturomrader har i sig selv
en fordel i forhold til at sikre og udvikle naturen,
og store omrader giver desuden gode mulig-
heder for naturoplevelser og det organiserede
friluftsliv. Dertil har store dele de statsejede arealer
veeret natur i arhundreder. Det geelder lgvskove,
heder, strandengene og klitomrader. Den lange
kontinuitet og de store sammenhaengende arealer
skaber unikke vilkar for mange arter og udviklings-
muligheder for naturen.

Et af Naturstyrelsens hovedformal er at understgtte
0g bidrage til udvikling af befolkningens natur- og
friluftsoplevelser. Adgang til naturen er den helt






afggrende faktor for at kunne opfylde dette, og
her giver naturbeskyttelsesloven borgerne lov il
feerdsel overalt og hele dagnet pa statens arealer.
80 pct. af befolkningen har under fem km til et af
de statslige arealer.

Naturstyrelsen arbejder gennem store og sma pro-
jekter med at skabe bedre natur pa de eksisterende
arealer samt lave mere ny natur gennem natur-
genopretning og skovrejsning, hvor der f.eks.
erhverves private jorde til formalet. Det har blandt
andet gjort, at der gennem samarbejde med
kommuner og vandvaerker er skabt over 100 nye
skove de seneste 30 ar. Det giver mulighed for nye
naturoplevelser og bidrager med erfaringer og
viden om naturforvaltning til gavn bade nationalt
0g internationalt.

Det skgnnes, at der pa Naturstyrelsens ca. 1.000
naturomrader er over 100 millioner enkeltbesag
arligt. De mange store sammenhasngende natur-
omrader og den gode adgang ggr de statslige
naturomrader til de vigtigste omrader for frilufts-
livet i Danmark.

Naturomraderne tilbyder store naturoplevelser,
og de giver mulighed for at opleve velbevarede
fortidsminder og kulturhistorie. Oplevelser, der
straekker sig fra den daglige tur i den bynazere
natur til muligheden for ro og fglelsen af "ademark”
i de store sammenhaengende naturomrader.
Mange af Danmarks fritids- og idraetsklubber
bruger naturomraderne aktivt. Sdledes blev der

i 2019 booket aktiviteter for over 800.000
deltagere.
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Naturomraderne rummer samtidig store natur-
vaerdier, og det er Naturstyrelsens rolle at sikre den
rette balance mellem benyttelse og beskyttelse.

Naturstyrelsen er til stede lokalt i hele Danmark
Naturstyrelsens 16 lokale enheder, der er placeret
ud over hele landet, har i dag fokus pa den konkrete
forvaltning af og tilsyn med statens arealer. De
skaber rammerne for danskernes brug af naturom-
raderne og udfgrer store savel som sma projekter
pa arealerne.

Naturstyrelsens lokale enheder er ensartet organi-
serede med en chef samt et antal medarbejdere
med hovedopgaver inden for henholdsvis natur-
beskyttelse, friluftsliv og skovdrift. Hertil kommer
administrative funktioner inden for regnskab,
formidling og hjemmeside samt opgaver inden for
ejendoms- og bygningsforvaltning. Desuden har
styrelsen en faglig rolle i forhold til praktiske op-
gaver inden for jagt- og vildtforvaltning i samarbejde
med Miljgstyrelsen. Styrelsens lokale enheder vare-
tager ogsa projekter inden for naturgenopretning,
skovrejsning, partnerskaber om f.eks. friluftsliv samt
udtagning af landbrugsjorder til naeringsstof- og CO2
reduktion. Endelig har alle enheder en bemanding
af skov- og naturteknikere til at varetage den prak-
tiske udfgrelse af opgaverne ude pa arealerne.

Den lokale viden om de konkrete arealer, historik
og naturindhold sikrer muligheden for lokale I@s-
ninger i samarbejde med borgere, lokale myndig-
heder og interessenter, og det giver gode mulig-
heder for at omseette en national dagsorden til
lokal handling synkront og hurtigt i hele Danmark.

e
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Befolkningstaethed (gul mod r@d) og Naturstyrelsens arealer (gran).
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Vision og mal
for Naturstyrelsen

Paradigmeskifte for Naturstyrelsen

Inden for kort tid aendres forvaltningen pa statens
arealer, hvor der etableres naturnationalparker
og udlaagges urgrt skov, men ogsa pa de gvrige
arealer skal der for alvor saettes fokus pa natur-
veerdierne.

Styrelsens kerneopgave eendres saledes med den
nye vision og de nye malsaetninger til, at der er
endnu mere fokus pa natur og friluftsliv. | stedet
for den klassiske opdeling mellem skov og natur

i arealforvaltningen vil der vaere en integreret
forvaltning med naturen i fokus - populzert sagt
nedlzegges skovgaerdet for at skabe varierede
levesteder til sikring af den danske biodiversitet
pa statens arealer.

Omlagning af arealerne - ting tager tid
Frem mod malet om, at stgrsteparten af Natur-
styrelsens arealer forvaltes som lysaben natur
med hgj naturveerdi eller som urgrt skov, ligger
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Grubevande i
Tvorup Klitplantage

der saerligt for skovarealerne en omfattende
omstilling af savel arealer som den nuvaerende
forvaltningspraksis. Med en opdeling af statens
naturarealer i tre overordnede geografiske om-
rader er der malsat, hvor omstillingen til urgrt skov
kan gennemfgres hurtigt, og hvor den naturnzere
skovdrift fortsaettes.

En stor del af den lysabne natur forvaltes allerede

i dag malrettet i forhold til naturtyper og arter, bl.a.
med ophaeng i Natura 2000-planerne. Ud over
denne malrettede forvaltning vil der i hgjere grad
blive sat fokus pa at skabe vildere natur med fri
dynamik bade i skov og pa det lysdbne. Endelig vil
der skulle skabes ny lysaben natur eller ske natur-
genopretning ved konvertering af landbrugsjord
blandt andet gennem klima-lavbundsprojekter eller
skovrejsning. De tre forskellige tilgange skal altid
vurderes konkret for de enkelte arealer ud fra, hvilket
biologisk problem, som forvaltningen skal lgse.



Vision

Naturstyrelsen forvalter vores faelles natur. De statslige naturomrader skal vaere mere
sammenhaengende med fokus pa en mere vild natur rig pa levesteder for planter og dyr,
og omraderne skal give alle borgere gode rammer for friluftsliv i alle dele af landet.

Mal pa lang sigt

» Naturstyrelsens arealer har en hgj naturveerdi, og det vil
vaere muligt uden vaesentlige anlaagsomkostninger at
veelge, at alle arealerne skal forvaltes efter hovedformalene
natur og friluftsliv, og at produktionshensyn ikke laeangere
vil veere selvsteendige mal. Arealerne forvaltes helheds-
orienteret, og der er sikret varierede overgangszoner
mellem skov og lysaben natur.

« Naturen forvaltes med seerligt fokus pa naturlige processer
og dynamikker (open-ended forvaltning) i naturnational-
parkerne. | gvrige omrader anvendes enten malrettet
naturforvaltning, open-ended forvaltning, eller der ggres
en aktiv indsats for at etablere ny natur, alt efter omradets
udgangspunkt og mal. For alle arealer tages der konkret
stilling til naturforvaltningen, og der prioriteres skarpt
inden for de gkonomiske rammer, som er til radighed,
samt de juridiske rammer, som gaelder de enkelte omrader.

» Den malrettede forvaltning foretages for at sikre naturtyper
0g sjeeldne arter samt hensyn til friluftsliv og landskaber
mm. Den skarpe opdeling mellem skov og lysaben natur i
landskabet er opblgdt. P4 arealerne tages ikke selvstaendige
produktionshensyn, men naturomraderne forvaltes fortsat
omkostningseffektivt.

« Der skal veere statslige naturomrader og mulighed for fri-
luftsliv for alle borgere i alle dele af landet, og der fastholdes
gode rammer for friluftslivet. Der arbejdes derfor malrettet
P4, at alle borgere i Danmark har kort afstand til et stgrre
statsligt naturomrade over 50 hektar.

» De statslige arealer skal gges for at give mere plads til
naturen og tilbyde borgerne flere steder med natur-

oplevelser. Dette sker gennem skovrejsning over hele landet,

som bidrager til kulstofbinding af klimahensyn, grundvands-
beskyttelse og neerrekreativ natur. Nye naturomrader skal
0gsa skabes ved naturgenopretning af vadomrader, sger og
vandlgb og udtagning af landbrugsjord i forbindelse med
klima- og vandmiljgindsatser.

Mal pa kort sigt
» De kommende naturnationalparker skal forvaltes med natur

og biodiversitet som hovedhensyn, med henblik pa, at
naturen sa vidt muligt kan udvikle sig pa egne praemisser.
Uanset at der sigtes efter mindst mulig aktiv naturforvaltning,
kan der af hensyn til bl.a. naturtyper og arter beskyttet efter
habitatdirektivet dog blive behov for at gennemfare malrettet
naturforvaltning. Samtidig kan der feks. ogsa vaere behov for at
ivaerksaette foranstaltninger i forhold til fortidsminder mv. Natur-
nationalparkerne skal samtidig give mere spaendende naturop-
levelser og dermed mulighed for mere friluftsliv.

| de skgnsmaessigt op mod 60.000 hektar urgrt skov uden
for naturnationalparkerne er biodiversiteten savel som
friluftslivet i fokus. De urgrte skove skal give borgerne gode
naturoplevelser, og hensynet til det aktive og organiserede
friluftsliv sidestilles med hensynet til biodiversiteten, sa der
0gsa kan skabes gode alternativer (aflastningsomrader) i
forhold til naturnationalparkerne. Der kan ogsa tages andre
hensyn til eksempelvis landskab og fortidsminder. Der er
fokus pa at skabe biologisk sammenhasng mellem tree-
bevoksede arealer og lysaben natur, sa landskabets lige
linjer over tid oplgses.

For de gvrige naturomrader vil der blive arbejdet videre med
Naturstyrelsens principper for naturnaer skovdrift og dermed
opbygningen af klimarobuste skove, der understgtter hensyn
til biodiversitet, friluftsliv, baeredygtig produktion etc. Hermed
far fremtidige generationer et godt udgangspunkt for at
veelge om skovene pa lang sigt skal leegges urarte, eller om de
fortsat skal vaere underlagt en baeredygtig drift. Der laegges
derfor szerligt vaegt pa at genoprette den naturlige hydrologi
og sikring af robuste skove med et stgrre indhold af hjemme-
hgrende traearter, ligesom der arbejdes med den funktionelle
sammenhaeng mellem de skovbevoksede arealer og de lys-
abne naturtyper.

Der fastholdes og udvikles gode muligheder for friluftslivet
og naturoplevelser i statens naturomrader. Der er fokus pa

at kunne tilbyde gode friluftsfaciliteter og mulighed for
gennemfgrelse af friluftsaktiviteter for alle borgere. Det er bl.a.
vigtigt, at mulighederne pa arealerne understgtter, at bgrn og
unge tidligt far gode oplevelser i naturen. Bade i naturnational-
parkerne og i de urgrte skabes der grundlag for flere spaen-
dende naturoplevelser og et mangfoldigt friluftsliv. Naturfor-
midling bliver et centralt led i at understgtte friluftslivet og
udnytte potentialerne, f.eks. i forhold til bgrn og unges natur-
forstaelse og det nye samspil mellem friluftsliv og graessende
dyr mv. Endvidere bliver udvikling af redskaber, opsamling af
viden i forhold til rekreativ infrastruktur etc. et centralt fokus-
omrade, nar der skal tages hensyn til flest mulige interesser.



De statslige naturomrader kan groft deles
inditre

Af historiske og geografiske grunde er skovene
forskellige i Vest-, Midt- og @stdanmark. Grund-
laget for at skabe en fremtidig urgrt skov med hgj
biodiversitet er ogsa forskelligt. Det skyldes dels,
at der generelt er hgjere biodiversitet, jo laengere
der har vaeret skov, og dels at hjemmehgrende
l@vtraeer er af stgrre vaerdi for den tilknyttede bio-
diversitet end indfgrte naletraeer. Mange indfgrte
naletraearter har ogsa sa stor konkurrenceevne,
at de i urgrt tilstand vil risikere at komme til at
dominere arealerne.

De statslige naturomrader kan groft inddeles i tre
geografiske zoner. Inden for zonerne vil der dog
vaere skove, der adskiller sig fra den karakteristiske
skovnatur i zonen.

@st: Fortrinsvis lgvskove med lang kontinuitet i
tid og rum. En stor del er gammelt krongods
fortrinsvis i Nordsjeelland. Naturomraderne er
generelt kendetegnet ved en relativ hgj andel af
hjemmehgrende aeldre traeer, men har sammen-
lignet med de to gvrige zoner en lavere andel af
lysaben natur. Nogle steder har styrelsen dog
genskabt naturlig hydrologi i de gamle lgvskove,
hvilket bl.a. har betydet genopretning af skov-
moser, som ggr arealerne mere varierede. Store
dele er egnet til at udlaegge til urgrt skov med
det samme eller inden for en kort tidshorisont
pa 6 til 10 ar. Samtidig skal der gives plads til

_
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hjemmehgrende traearter, lysabne arealer og over-
gangszoner bl.a. gennem skovgraesning samt ved
at @ge maengden af dgdt ved feks. ved at skade
levende traeer (veteranisering) for at fremskynde
udviklingen og skabe levesteder til iszer de insekter
0g svampe, der er knyttet hertil. Iszer i denne zone
er der vigtige gamle kulturlandskaber, der ogsa
fremover bgr prioriteres. Det er i oktober 2021
besluttet, at der skal udlaegges ca. 30.000 hektar
urgrt skov i gstzonen.

Midt: Fortrinsvis naletraesplantager med en hgj
andel af ikke-hjemmehgrende treearter samt stgrre
hedeomrader. Ndletraesplantagerne blev anlagt i
forbindelse med opdyrkning af heden i slutningen
af 1800-tallet, og redgran er i mange af natur-
omraderne den dominerende traeart. Rgdgran

er en europaeisk hjiemmehgrende traezart, hvortil
der er knyttet en raekke sjeeldne arter. Regdgran
er dog i dag, i forhold til hvad dens betydning for
dansk biodiversitet berettiger til, markant over-
repraesenteret pa de statsejede arealer i denne
zone, saerligt i form af meget store monokulturer.
Monokulturerne rummer fa levesteder for dyr og
planter, og de er samtidigt sarbare over for de
temperaturforandringer og de mere ekstreme
vejrforhold, der fglger af klimaforandringerne.

For at udvikle skovene mod et stgrre naturindhold
0g bedre tilpasning til endringerne i klimaet, bar
arealet med bade redgran og med de oversgiske
traearter som f.eks. sitkagran, der selvforynger sig
og kan fa helt dominerende karakter, mindskes.
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Derfor har Naturstyrelsen siden 2004 arbejdet
med naturnazer skovdrift og er i gang med en kon-
vertering til mere klimarobuste og artsrige skove.
Det, er en lang proces, der skal ses i et generati-
onsperspektiv. Fremadrettet fortsaetter den natur-
naere skovdrift pa store arealer i denne zone. Som
en del af den naturnaere skovdrift foretages ogsa
genopretning af mere naturlig hydrologi, efterlades
mere dgdt ved, lysabne naturtyper genskabes og
skellene mellem skov og lysaben natur opbrydes
gradvist, f.eks. ved at der introduceres mere skov-
greesning ogsa i randzonerne mv.

Vest: Indeholder generelt store sasmmenhasngende
omrader med internationalt veerdifuld kystnatur i
form af bl.a. klitter og klithede, der er unikt i euro-
paeisk perspektiv bade pa grund af omfanget i
Danmark og naturkvaliteten. Her ligger ogsa landets
vaesentligste strandengs- og vadomrader, hvor
malrettet forvaltning for iseer eng-, vade- og vand-
fugle ogsa fremover bgr have hgjeste prioritet, da
Danmark her har et szerligt internationalt ansvar.
Her findes store omrader med naletraesplantager

oprindeligt plantet for at stoppe sandflugten i
1800-tallet. Naletraesplantagerne er kendetegnet
ved en hgj andel af ikke-hjemmehgrende arter
som sitkagran og contortafyr, hvor der kraeves
en stor indsats for at sikre, at vaekst og genvaekst
ikke vil veere dominerende pa arealerne. Dele af
naletraesplantagerne kan med fordel konverteres
til lysaben natur og dermed @ge det danske areal
med klitter og klithede.

Zoneinddelingen

for omlaegning af
Naturstyrelsens skove
til urgrt skov.

Skovrejsning og gvrige arealer

Arealer med skovrejsning, eller hvor kulturhistorie
og veerdifulde landskaber fx ifm. fredninger har
hovedfokus, findes i alle tre zoner. | eksisterende
skovrejsningsarealer (skove under 40 ar) vil der
veere seerligt fokus pa friluftsliv, samtidigt med at
naturindholdet understgttes. Arealerne forvaltes
fortsat med naturnzer skovdrift for at sikre, at der
opbygges klimarobuste og stabile skove med et
stort biodiversitetspotentiale, der giver mulighed
for, at de eventuelt kan omlaegges til urart skov
over en traegeneration (80 til 100 an), nar naturind-
holdet til den tid er @get. Den statslige skovrejsning

Vision for vores feelles natur- Naturstyrelsens nye rammer 11



har til formal at skabe mere tilgaengelig natur over
hele landet samtidig med, at skovrejsningen bidrager
til CO2-binding, sikrer rent drikkevand og pa sigt
bliver veerdifuld natur.

Den lovgivne forpligtigelse til at pleje og beskytte
arealer med kulturhistorie, fortidsminder og szerligt
vaerdifulde landskaber betyder, at den nuveaerende
forvaltning fortsaettes pa arealer, hvor dette er
hovedformalet, herunder sleet, graesning, rydning
af krat mv. med jaevne mellemrum. Dog ses der
lzbende pa mulighederne for ggning af natur-
vaerdierne ved mindre tiltag, der kan ske i henhold
til forpligtelserne i feks. museumsloven.

Fortsat fokus pa tilgeengelighed og friluftsliv
Det er centralt for befolkningens mulighed for
naturoplevelser og friluftsliv, at det nuvaerende
niveau og muligheder fastholdes og udvikles i
de skove, som omistilles til urgrt skov. Saledes vil
der i de urgrte skove fortsat kunne gives gode
muligheder til friluftsliv, afholdes organiserede
friluftsaktiviteter samt vedligeholdes og etableres
friluftsfaciliteter, der understgtter, at borgerne
kan opleve naturen. | de meget bynzere skove,
herunder nye og fremtidige skovrejsningsskove
forventes de organiserede friluftsaktiviteter at
have seerligt gode vilkar.

Ved at skabe bedre og mere natur bgr der kunne
tilbydes god adgang og "naturvelfzerd” for alle
borgerne uanset, hvor i landet man bor. Styrelsens
lokale enheder skal veere dbne og lyttende over

for de forskellige interessenter og deres gnsker til
brug af arealerne, sa der opleves en reel dialog og
skabes ejerskab om vores faelles natur.

Som et centralt element i udviklingen af friluftslivet
pa Naturstyrelsens arealer skal der veere fokus pa,
at alle borgere skal have god adgang til arealerne
og lige muligheder for at bruge naturen. Ogsa
fremover vil det vaere en essentiel opgave for
Naturstyrelsen, at der pa alle relevante platforme
kommunikeres til borgerne om mulighederne for
natur- og friluftsmuligheder pa de statslige arealer.

Der skal veere seerlig opmeaerksomhed pa de
grupper, der ikke har haft tradition for at komme
ud i naturen. Dette er allerede godt pa vej i form af
de eksisterende faciliteter, parkeringsmuligheder og
sti- og vejforlgb i skovene. Det er en malsaetning,
at den enkelte borger inden for en kortere afstand
kan finde statslig natur med fuld adgang og af en
vis stgrrelse. Det kan ske ved skovrejsning, natur-
genopretning mod vadomrader, sger og vandlgb,
udtagning af landbrugsjord osv.

Naturstyrelsen vil endvidere have et sezerligt fokus
pa at understgtte bgrn og unges friluftsliv og deres
leering om natur og biodiversitet. Det vil bl.a. ske
ved at leagge endnu mere vaegt pa at opdyrke
partnerskaber med relevante interessenter som
kommuner og organisationer pa bgrne- og unge-
omradet samt sikring af, at bade kommunikation
om, og mulighederne pa, de statslige naturarealer
ogsa appellerer til bgrn og unge.
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Omstilling i Naturstyrelsen

Zndring af Naturstyrelsens kerneopgaver til et endnu mere malrettet
fokus pa natur og friluftsliv kraever, at den igangveerende udvikling af
medarbejderne og en hurtigere omstilling af forvaltningen accelereres.

| implementeringen af den nye vision er der fokus pa en ensartet forvaltning
pa tveers af landet. Det sikres med et styrket og normszsettende hovedkontor
og et gget samarbejde pa tvaers af styrelsens enheder.

Nar visionen og forvaltningen pa store dele af
arealerne pa relativt kort tid aendres, skal organi-
sationen tilpasses hertil. Naturstyrelsen har gennem
en lang arraekke arbejdet med at styrke indsatsen
for natur og friluftsliv, men den hastighed, som
aendringerne nu sker med, vil for en del af med-
arbejderne fales som en grundlaeggende kultur-
forandring. Evnen til at udvikle og vaelge de rigtige
veerktgijer i forvaltningen bliver den dominerende
faglighed i forhold til, at Naturstyrelsen kan lykkes
med at gge naturindholdet og levere endnu bedre
muligheder for friluftsliv til borgerne pa alle arealer.

For at lykkes med visionen er der brug for at ud-
bygge de ngdvendige kompetencer og styrke
sammenhaengen og det faglige samarbejde
yderligere i den landsdaekkende organisation.
Omstillingen forankres i et egentligt forandrings-

projekt, og understgttes af en raekke aendringer
organisatorisk, fagligt og styringsmaessig. Der er
ikke lagt op til reduktioner i antallet af medarbejdere
i Naturstyrelsen som fglge af den nye vision, men
det skal sikres, at alle har staerke kompetencer
inden for de nye malsaetninger. Der vil ogsa vaere
en mindre del af medarbejderne, der skal omskoles
til at lave noget helt andet, end det de laver i dag.

Hald Sg, Troldeslugten

Organisatorisk understgttelse af omstillingen
Der er brug for at styrke Naturstyrelsens hoved-
kontor, og der etableres derfor tre nye enheder/
teams. Et nyt forandringssekretariat med direkte
reference til direktionen og et dedikeret chef-ars-
veerk far til opgave at veere koordinerende, norm-
seettende og opfglgende i overgangsperioden
fra den nuveerende opgaveportefglje til den "nye”
version af Naturstyrelsen.
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| fremtiden bliver det centralt effektivt at kunne
anvende og omseette data fra naturregistreringer,
overvagning mv. til en endnu mere databaseret
naturforvaltning. Til det vil der blive oprettet et
arealdatateam.

Nye veerktgjer til planleegning og opfglgning bliver
ogsa ngdvendige og en central del af omstillingen.
Her igangseettes et udviklingsarbejde af nye
digitale planleegningsveerktgjer, som understgtter
den nye made at forvalte arealerne pa. Det nye
arealdatateam far til opgave at sikre, at den store
maengde naturdata handteres og bringes i spil
bedst muligt.

For de to store politiske processer - etablering af
op mod 15 naturnationalparker og op mod 70.000
hektar urgrt skov pa statens arealer - oprettes et
koordinerende sekretariat i enheden Natur pa
hovedkontoret, der skal sikre ensartet opgave-
udfgrsel og afvikling af processer pa tveers af
styrelsens egen organisation og i taet samarbejde
med Miljigministeriets departement.

De ngdvendige kompetencer
Sammenhaengskraften og den ensartede
forvaltning i styrelsen styrkes igennem staerke
faglige miljger og aendringer i samspillet centralt-
decentralt pa en raekke omrader. Der er behov
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for fokus pa ensartet og sikker forvaltning
pa tveers af landet og en styrket bemanding
i forhold til de embedsmandsmaessige kom-
petencer.

Helzen Enge

De tveergaende faglige netvaerk styrkes for at
skabe bedre mulighed for, at medarbejderne ind-
gar i stgrre faglige miliger, og der er mulighed for
faglig sparring i den lokale forvaltning. Ensartede
opgaver, feks. indgaelse af forpagtningskontrakter
eller partnerskabsaftaler med feks. cykelklubber
kan lgses helt eller delvist i samarbejder pa tveers
af enhedsgraenser.

Der er gennem mange ar arbejdet med, at styrke
det generelle biologi-faglige niveau i Naturstyrelsen
i takt med, at hensyn til natur og biodiversitet grad-
vist har fyldt mere i driften. Selvom Naturstyrelsen
derfor har et solidt udgangspunkt, skal de biologi-
faglige kompetencer dog styrkes yderligere med
en efteruddannelsesindsats over hele landet og
suppleres ved rekruttering af nye kernekompeten-
cer. Seerligt fokus lzegges pa at udbrede og forank-
re indsigten i danske naturtyper, gkosystemer og
virkemidler i forhold til biodiversitet i kombination
med praktisk forstaelse og eksekvering. Ud over
efteruddannelse skal der sikres faelles videns-
grundlag via workshops og faglige ekskursioner
samt erfaringsudveksling.



Endelig skal Naturstyrelsen inden for egne raekker
sikre kompetencer inden for dyrevelfaerd, nar flere
og starre flokke af egne dyr skal skabe vildere
natur i naturnationalparkerne og i den urgrte skov.
Hertil vil en styrkelse af de veterinaere kompetencer
med bl.a. ansaettelse af egen dyrleege med speciale
i vilde graessende pattedyr veere ngdvendig.

Steerkere styringskade og tvaergaende
samarbejde

Sammenhaengen mellem det centrale og decen-
trale lag i Naturstyrelsens organisation med et
hovedkontor og 16 lokale enheder styrkes ved i
endnu hgjere grad at inddrage chefer og med-
arbejdere pa enhederne i arbejdet med interne
retningslinjer og vejledninger samt i lgsningen
af stgrre opgaver. P4 den made kommer lokale
erfaringer og kompetencer i spil, og der opnas
en bedre lokal indsigt i de overordnede vilkar og
rammer, ligesom malet om gode embedsmands-
kompetencer styrkes i alle dele af organisationen.

De allerede eksisterende faglige netvaerk malrettes

mod at sikre denne sammenhaeng.

En reekke projektorganiserede opgaver, som feks.
naturgenopretningsprojekter er forankret i et

centralt naturprojektteam pa hovedkontoret, hvor
opgaverne lgses konkret i et samspil mellem hoved-
kontor, projektmedarbejdere og den lokale enhed.
Det er en arbejdsmodel, der vil blive udbredt til
flere af styrelsens arbejdsopgaver. Specialiserede
opgaver som f.eks. den langsigtede og overordnede
arealplanlzegning, planer for konkret arealforvalt-
ning og digital arealformidling forankres i hoved-
kontoret, men i et teet samspil med enhederne.
Samlet set vil der hele tiden blive set pa, hvordan
der kan traekkes pa lokale medarbejdere og chefer
til centrale processer og opgaver.

Omstillingen vil blive gennemfart som et foran-
dringsprojekt med inddragelse af medarbejdere
og chefer i projektorganisationen, i netveerk pa
tveers af Naturstyrelsen samt som deltagere i en
raekke workshops, hvor der bl.a. vil veere fokus pa
udvikling af de n@dvendige kompetencer og pa
styrkelse af sammenhaangen mellem det centrale
og det decentrale lag.

Forandringsprojektet vil blive gennemfart i Igbet af
ét ar, og den resterende del af omstillingen gennem-
fares og forankres herefter lgbende i organisationen
i et samspil mellem medarbejdere og chefer.
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